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Consultation sur les programmes de mentorat
et résumeé du projet

Favoriser le mentorat au sein de la profession

Le premier but stratégique du Plan stratégique de I'Ordre des éducatrices et des éducateurs de la
petite enfance est la protection proactive du public, avec deux objectifs : promouvoir I'excellence dans
la pratique et batir une profession résiliente et pérenne. Le deuxiéme but stratégique vise a renforcer
le leadership et 'engagement collaboratifs, avec pour objectifs d’intégrer I'équité, la diversité et
I'inclusion dans toutes les facettes de notre travail, ainsi que d’établir et entretenir des relations
constructives avec les parties prenantes, les membres de la profession et le public.

Pour atteindre ces buts et objectifs, 'Ordre s’engage a promouvoir le mentorat au sein de la profession,
en consultant les partenaires du secteur et en collaborant avec eux concernant les programmes

de mentorat destinés aux éducatrices et aux éducateurs de la petite enfance inscrits (EPEI) et aux
professionnels de la petite enfance.

Consultation et participation des partenaires du secteur

A la suite des sondages sur les programmes de mentorat, menés auprés de tous les gestionnaires

de systémes de services (GSS), des établissements d’enseignement postsecondaire et des conseils
scolaires a 'hiver et au printemps 2024, I'Ordre a organisé des consultations ciblées d’octobre a
novembre 2024, sous forme de sondages et d’entrevues, pour pallier le manque de connaissances et
recueillir davantage d’informations sur les programmes de mentorat existants pour les professionnels de
la petite enfance.

Trois sondages ont été nouvellement élaborés et finalisés, et 12 entretiens ont été menés avec un
ensemble de partenaires sectoriels, parmi lesquels : des gestionnaires de systémes de services, des
établissements d’enseignement postsecondaire, des associations professionnelles, des centres de
ressources professionnelles, des centres d’apprentissage professionnel autochtones, des chercheurs et
le ministére de I'Education.

Faits saillants tirés des données

Existence de programmes de mentorat et de collaborations
» Tous les répondants a I'enquéte, a I'exception d’un seul, ont déclaré avoir un programme de mentorat.

* Les programmes de mentorat collaboratif sont la norme.
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Visée, objectif et public cible

L'objectif premier de la plupart des programmes de mentorat est la rétention de la main-d’ceuvre.

lls visent également a créer un environnement accueillant, a renforcer le sentiment d’appartenance
et a promouvoir la croissance professionnelle.

La plupart d’entre eux s’adressent a un large public (par ex., aux EPEI, aux superviseurs, aux
étudiants, au personnel non-EPEI, qu’ils soient expérimentés ou novices).

Définitions du mentorat

Il n’existe pas de définition unique du mentorat, mais les concepts d’apprentissage réciproque et
d’échange mutuel de connaissances sont largement reconnus.

L’établissement de relations bienveillantes et de confiance, ainsi que la création d’'un sentiment
d’appartenance, constituent les premiéres étapes de conceptualisation et de participation au
mentorat.

Mise en ceuvre du programme et réussites

Priorité a la prestation en personne et en face-a-face

Approches multimodales courantes : entre pairs, jumelage mentor-mentoré et communautés de
pratique

Apprentissage réciproque, établissement de relations attentives et création d’un sentiment
d’appartenance

Réussite et durabilité grace au soutien financier, a la flexibilité et au choix dans I'accés aux
programmes, ainsi qu’a 'engagement des participants a respecter les délais.

Ressources requises et défis liés a la mise en ceuvre

Besoin constant de financement

Défis géographiques et régionaux

Acces mitigé aux outils et ressources numeériques et technologiques
Manque d’engagement de la direction et de soutien aux mentors

Collaboration, création de nouveaux partenariats, communication et promotion des programmes.

Favoriser I’équité, la diversité, I'inclusion, I'appartenance et la réconciliation

Beaucoup soulignent les exigences de financement et les accords d’apprentissage professionnel
requis afin de soutenir 'EDI et de la réconciliation.

Certains évoquent I'action directe, I'autoréflexion critique, le dialogue ouvert et le travail pour lutter
contre les préjugés, les inégalités systémiques et 'oppression.

L'accent est surtout mis sur des programmes accueillants et inclusifs qui favorisent un sentiment
d’appartenance pour les participants et groupes diversifiés.

Politiques de mentorat, cadres d’évaluation, résultats et conclusions

Peu d’évaluations formelles, certaines en cours d’élaboration et prévues pour 2025

Sondages d’opinion, groupes de discussion et communautés de pratique
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Modifications et améliorations apportées au programme en réponse a la rétroaction des
participants et aux besoins de la communauté

Résultats anecdotiques, qui soulignent I'amélioration de la rétention de la main-d’'ceuvre, le
décloisenement, la promotion de I'appartenance, le développement de I'identité professionnelle et
du leadership.

Thémes clés du programme de mentorat

D’aprés les sondages réalisés sur les programmes de mentorat a I'hiver/printemps 2024 et les nouvelles
données recueillies lors des consultations ciblées a 'automne 2024, plusieurs thémes clés se dégagent
et sont communs a divers sondages et sujets d’entrevues sur ces programmes.

Collaboration

Réciprocité

Multimodalité et communautés de pratique
Rétention de la main-d’ceuvre et appartenance
Accessibilité et engagement

Flexibilité et réactivité

A Pavenir

Pour poursuivre les objectifs du Plan stratégique 2022-2027, I'Ordre se concentrera sur les activités
suivantes :

Communiquer avec les partenaires du secteur afin de partager les informations recueillies sur les
programmes de mentorat dans la province.

Poursuivre la collecte d’informations sur le mentorat en EPE, en tenant compte de différents points
de vue (par ex., ceux des EPEI, des employeurs, et des organismes soutenant divers groupes et
expeériences).

Utiliser les résultats des recherches et des consultations, ainsi que les thémes clés, pour définir la
portée des activités futures de I'Ordre afin de soutenir le mentorat dans la profession.

S’engager auprés du Collectif Mentorat Ontario pour appuyer la planification et la mise en ceuvre
d’'un symposium sur le mentorat en 2025.

Des questions?

Si vous avez des questions sur ce projet ou si vous souhaitez fournir des informations sur
ce qui se passe dans votre organisme ou votre communauté en matiére de mentorat dans
le domaine de I'’éducation de la petite enfance, veuillez communiquer avec le Service de
I'exercice professionnel a exercice@ordre-epe.ca.
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